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(Prufung der Entsendung gemal § 36 Abs. 5 GenG (dazu wurde bereits in den
betriebswirtschaftlichen Modulen Stellung genommen)

3.1. Vor- und Nachteile der Rechtsform fir das konkrete

Grundungsvorhaben

Die Genossenschaft ist eine Korperschaft, die weder zu den Personen- noch zu den
Kapitalgesellschaften zahlt. Eine Genossenschaft im Sinne des Genossenschaftsgesetzes
(GenG) ist eine juristische Person, die mit Unterzeichnung der Satzung durch mindestens drei
Grundungsmitglieder und die Bestellung von Aufsichtsrat und Vorstand entsteht, aber erst

durch Eintragung in das Genossenschaftsregister Rechtsfahigkeit erlangt.

Das Gesellschaftskapital setzt sich aus den Einzahlungen auf den Geschéftsanteil und dem
im Laufe der Zeit gebildeten weiteren Gesellschaftsvermégen in Form von gesetzlichen und
freiwilligen Rucklagen sowie stillen Reserven zusammen. FlUr eine Genossenschaft gibt es
keine Vorschriften tber das Vorhalten eines Mindestkapitals. Jedes Mitglied besitzt eine

Stimme ungeachtet der Hohe der Kapitalbeteiligung.

Gewinne treten bei Genossenschaften in anderer Form auf. Einerseits mehren die
Genossenschaften die Gewinne der Mitglieder Uber die Leistungen, die sie fur diese erbringen.
Andererseits werden Gewinne der Genossenschaft dazu genutzt, die Kapitalisierung der
Genossenschaft zu verbessern, sodass deren nachhaltiges Wirtschaften und deren langfristige
Orientierung gestarkt werden. Fir die Mitglieder ergeben sich damit drei Komponenten, mit

denen sie gefordert werden bzw. durch die flr sie ein ,Member Value® erbracht wird.

1. Die erbrachten Leistungen der Genossenschaft fur die Mitglieder (unmittelbare

Leistungsbeziehung).
2. Die Dividende auf die Geschaftsanteile der Mitglieder (Kapitalgeberbeziehung).

3. Die langfristige Verfligbarkeit der genossenschaftlichen Leistungen (nachhaltige

Beziehung).
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Es gehort zum Wesensmerkmal der Genossenschaft, dass deren Kunden gleichzeitig ihre
Eigentiimer sind und vice versa. Wahrend bei Kapitalgesellschaften Gewinne mit den Kunden
fur die Eigentumer erzielt werden, werden bei Genossenschaften Werte fir die

Eigentimer/Kunden mit den Kunden /Eigentiimern erwirtschaftet. Die Identitét von Kunde und

Eigentimer ist das entscheidende Merkmal der Genossenschaft.

Eine reine Beteiligungsgesellschaft ist deshalb ausgeschlossen. Jede Genossenschaft
bendtigt einen Geschaftsbetrieb im Sinne der unmittelbaren Leistungserbringung fir die

Mitglieder. Eine Genossenschaft, die sich auf die Erwirtschaftung von Kapitalertrdgen fir ihre

Mitglieder beschrankt, ist nicht zulassig.

Fur die Verbindlichkeiten der Genossenschaft haftet gegeniber den Glaubigern nur das
Vermogen der Genossenschaft (8 2 GenG). Das Gesetz lasst eine mittelbare Haftung in Form
von Nachschussen fur den Fall der Eréffnung des Insolvenzverfahrens tiber das Vermdgen der

eG zu, wenn sie in der Satzung ausdrucklich vorgesehen ist.

Die Genossenschaft besitzt in der Regel drei Organe: Den Vorstand, den Aufsichtsrat und die
Generalversammlung. Der Vorstand wird von der Generalversammlung gewéhlt und
abberufen. Er besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Fir Genossenschaften mit nicht mehr
als 20 Mitgliedern gelten Sonderregeln. Die Genossenschaft wird vom Grundsatz der
Selbstorganschaft getragen, sodass Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied nur sein kann, wer
zugleich Mitglied der Genossenschaft ist. Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei von der

Generalversammlung zu wahlenden Mitgliedern.
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Organigramm einer Genossenschaft

Aufsichtsrat
mindestens 3 Personen, berichtet Vorstand leitet eigenver-
die auch Mitglieder sind besteht aus mindestens [T T antwortlich die
(fakultativ bei weniger als - 1 Person, die auch Mitglied Geschafte

20 Mitgliedern) Kontrolle, Uberwachung sein muss

wahlt,
beruft ab
wahlt (bei fehlendem
Aufsichtsrat berichtet
berichtet Kontroll- und
Informationsrechte)

Gesellschafterversammliung
- jedes Mitglied eine Stimme
- stellt den Jahresabschluss fest
- Entlastung des Vorstandes
- Entlastung des Aufsichtsrates, falls vorhanden
- beschlief3t die Verwendung des Jahresiiberschusses

nehmen teil

Mitglieder
- erwerben je einen Geschéftsanteil

Abbildung aus ,Die Gemeinnltzige Eingetragene Genossenschaft* von Oliver Rulle, Rote
Seiten (4|2011), S.4

Es besteht eine Pflichtmitgliedschaft und Prufungspflicht (88 53; 54 GenG). Der
Prufungsverband ist gesetzlicher Prifer der Genossenschaft und unterliegt der Rechtsaufsicht
der zustandigen obersten Landesbehdrde in deren Gebiet der Verband seinen Sitz hat sowie

der Qualitatskontrolle durch die Berufsaussicht der Wirtschaftsprufer.

Der Erwerb der Mitgliedschaft in einer eG kann durch Unterzeichnung einer
Grindungsurkunde, durch Beitrittserklarung oder durch Umwandlung, insbesondere durch
Ubertragende Verschmelzung auf eine eG erfolgen. Nach Griindung der Genossenschaft wird
die Mitgliedschaft im Allgemeinen durch Beitrittserklarung und Zulassung des Beitritts

erworben.

Ein groRer Vorteil ist die nicht geschlossene Zahl der Mitglieder und damit der Eigentimer.

Das unterscheidet die Genossenschaft von anderen Unternehmensformen.

Der Beitritt neuer Mitglieder oder deren Austritt kann durch eine statutarische Regelung

genauso wenig ausgeschlossen werden wie das Kindigungsrecht eines Mitglieds (8 § 65 Abs.
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1. Abs. 5 GenG). Durch Satzungsbestimmung kann lediglich die Kindigungsfrist verlangert

werden.

Empfehlenswert ist in jedem Fall auch ein Ausschluss der Nachschusspflicht, da die Hirde der
Beteiligung damit gesenkt wird. Mitglieder einer eG haften ndmlich nur mit ihrer

Kapitalbeteiligung, wenn in der Satzung eine Nachschusspflicht ausgeschlossen wird.

Ein weiches Abgrenzungsmerkmal einer eG zur GmbH kann darin liegen, dass der
Hauptzweck der eG nicht in der Verwertung von Kapital zur Erwirtschaftung von Gewinn
(Renditeerwartung der Gesellschafter), sondern in der Férderung der Mitglieder in dem
Geschaftsfeld, in dem sie aktiv tatig sind, zu sehen ist. Damit einher geht allerdings die
Begrenzung der Aktivitdten der eG, da der Unternehmensgegenstand nur in der Verfolgung
dieser Sachziele bestehen kann. Bei einer eG ist es auch moglich, dass, wie dargestellt, das
genossenschaftliche Mitglied auch gleichzeitig Kunde der eG sein kann. Dieses
Zusammenfallen von sich sonst am Markt gegenuberstehenden Gruppen fihrt bei den
Mitgliedern durchaus zu einer erhdhten Identifikation mit den Werten ihrer Genossenschaft.
Zusatzlich fordert das Prinzip ,ein Mitglied — eine Stimme* die Verbundenheit mit dieser
Rechtsform, da alle unabhéangig von der Anzahl der Geschéftsteile in der Generalversammlung
gleichberechtigt sind. Dies kann dazu flhren, dass bei einer eG im Gegensatz zur GmbH nicht
eigenwirtschaftliche Ziele, sondern Einstellungen bzw. personliche Motivation und soziale

Verantwortung im Vordergrund stehen.

Mit der Grindung einer eG kénnen aber auch Nachteile verbunden sein. Zwar ist eine notarielle
Beurkundung der Satzung einer eG flr die Eintragung ins Genossenschaftsregister nicht
erforderlich, dafiir besteht aber in der Grindungsphase im Unterschied zum Verein der
Nachteil, dass dem Amtsgericht im Rahmen der beantragten Eintragung zwingend die
Bescheinigung Uber die Aufnahme in den jeweiligen Prifungsverband vorgelegt werden muss.
Die Bescheinigung wird aber nur erteilt, wenn der Verband nach Prifung eines sogenannten
Unternehmenskonzepts Uberzeugt ist, dass dieses auch tragféhig ist und die Genossenschaft
am Markt Bestand haben wird. Damit kénnen zeitliche Verzégerungen verbunden sein, falls

das Konzept nicht die uneingeschrankte Zustimmung des Verbandes finden sollte.
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Auch kann sich die satzungsmalfiige Beschrankung der eG auf die Forderung der sozialen und
kulturellen Belange der Mitglieder negativ auf die wirtschaftliche Entwicklung der eG
auswirken, da die eG dariberhinausgehende Zwecke nicht verfolgen darf, wobei aber auch
eine Verfolgung von sozialen und kulturellen Zwecken gemeinsam mit wirtschaftlichen zulassig

ist.

3.2. Satzungsrelevante Empfehlungen

Der Mindestinhalt einer Satzung (8§ 6 ff GenG) stellt sich in der Férderung und Unterstiitzung
der Mitglieder in dem Geschaftsfeld, in dem sie tatig sind, folgendermalf3en dar: Die Griindung
einer Genossenschaft bedarf neben einer Mindestzahl von drei Grindungsmitgliedern einer
schriftlichen Satzung. Eine notarielle Beurkundung ist nicht vorgesehen. Das Gesetz nennt
Pflichtinhalte. Inhaltliche Abweichungen sind nur zulassig, wenn und soweit das Gesetz dies
zulasst. In diesem Rahmen sind Grinder und Generalversammlung in der inhaltlichen
Ausgestaltung in der Aufnahme weitergehender Regelungsinhalte in der Satzung frei, soweit

keine anderen Gesetze weitere Einschrankung beinhalten.

Im  Zusammenhang mit der Grindung des |IGZ sind weiterhin folgende

Gestaltungsmdglichkeiten fur die Satzung zu empfehlen:

Kundigungsfrist zur Aufkiindigung der Mitgliedschaft:

8 65 GenG sieht eine mindestens dreimonatige und maximal flunfjahrige Kiindigungsfrist zum

Schluss eines Geschéftsjahres vor.

Eine lange Kiindigungsfrist ist fur die Genossenschaft dahingehend vorteilhaft, dass dadurch
eine langfristigere Liquiditatsplanung mdglich ist. Bei den Mitgliedern kann fiir eine langere

Kindigungsfrist auch wegen der hoheren Resilienz in Krisenzeiten geworben werden.
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Andererseits mindert eine lange Kiindigungsfrist natirlich die Attraktivitat der Mitgliedschaft,
zumal in dem Fall, in dem sich die Genossenschaft Uber laufende Beitrdge finanziert. Fir das
IGZ ist daher eine Kiindigungsfrist von zwei bis drei Jahren zu empfehlen.

Bestellung vs. Wahl des Vorstands:

Neben der Mdglichkeit der Vorstandswahl durch die Generalversammlung, raumt 8 24 Abs. 2
GenG eine andere Art der Bestellung und Abberufung des Vorstandes ein, sofern dies durch
die Satzung geregelt wird. Hiermit ist in erster Linie die Bestellung und Abberufung durch den
Aufsichtsrat gemeint. Diese Form ist mittlerweile gangiger als die Wahl im Wege der
Generalversammlung, gerade weil man deutlich kurzfristiger handlungsfahig ist und der
Aufsichtsrat sich auch im Rahmen mehrerer Termine ein genaueres Bild vom Kandidaten

machen kann Auch fur das IGZ sollte diese Variante in Erwdgung gezogen werden.

Laufende Mitgliedsbeitrage:

Die Satzung kann die Erhebung von regelmafigen (jahrlichen oder auch monatlichen)
Mitgliedsbeitrdgen vorsehen. Insb. da das IGZ auch mit Gbergeordneten Netzwerkaufgaben

betraut sein wird, ist zu empfehlen, von den Mitgliedern laufende Beitrage zu erheben.

Hohe eines Geschéaftsanteils:

Im Rahmen der Griindung legt die Genossenschaft auch die Hohe eines Geschaftsanteils fest.
In aller Regel orientieren sich die Griinder dabei zum einen am Kapitalbedarf, zum anderen
spielen aber auch strategische Fragen eine Rolle. Ein zu niedriger Geschéftsanteil kann zu
einem zu geringen Eigenkapital flhren und bedeutet unter Umstédnden ein schlechtes
Verhdltnis zwischen Aufwand der Genossenschaft und eingebrachtem Kapital. Ein zu hoher
Geschéftsanteil kann wiederum die Attraktivitat der Mitgliedschaft mindern. Insofern ist hier ein
Mittelweg zu empfehlen, der gentigend Kapital sichert, aber flr die anzusprechende Zielgruppe

auch noch tragbar ist. Bei sehr unterschiedlichen Mitgliedsgréf3en wére es auch zulassig, eine
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Staffelbeteiligung einzufiihren, wonach Mitglieder je nach bestimmten Kenngrof3en (z. B.

Umsatz, Bilanzsumme oder Anzahl Mitarbeiter) mehrere Geschéaftsanteile zeichnen missen.

Verteilung eines Liquidationstuberschusses:

Im Falle der Liquidation einer Genossenschaft und sofern noch Uberschisse an die Mitglieder
zu verteilen sind, sieht 8 91 Abs. 2 GenG die Verteilung nach Kdpfen vor. Allerdings ist es
zulassig, in der Satzung eine andere Verteilsystematik zu wahlen. Hier ist grundsatzlich fur das
IGZ zu empfehlen, dass die Verteilung etwaiger Liquidationstiberschiisse nach Héhe der
Geschéftsguthaben erfolgt. Dies wirkt der Gefahr entgegen, dass Mitglieder die sich mit
hoheren Betragen in die Genossenschaft eingebracht haben, sich in einem solchen Fall

ungerecht behandelt fuhlen.

3.3 Mdglichkeit der Gemeinndttzigkeit

Gemeinndtzig im Sinne des § 1 Abs. 2 Nr. 2 GenG bedeutet lediglich drittnitzig im Sinne von
nicht mitgliedernitzig. Eine eG kann der Allgemeinheit dadurch dienen, dass Sie Einzelnen

eine bestimmte Leistung anbietet. Vgl. Lang/Weidmuller § 1 Rn. 37.

Hier tben Genossenschaften Tatigkeiten aus, die im Interesse der Allgemeinheit liegen und
die bspw. bei eingetragenen Vereinen zur Anerkennung als gemeinnditzig fihren, wobei sich
auch deren Tatigkeit auf einen abgegrenzten Personenkreis bzw. eine begrenzte

Personenzahl bezieht.

Aus der Satzung (Gesellschaftsvertrag/Statut) muss sich ergeben, welche steuerbegiinstigten
(gemeinnitzigen, mildtatigen oder kirchlichen Zwecke) die Kérperschaft verfolgt. Dabei muss
diese und die Art Ihrer Verwirklichung so genau bestimmt sein, dass die Finanzverwaltung
anhand der Satzung prifen kann, ob die Voraussetzungen der Steuerbegilinstigungen

gegeben sind (sogenannter Buchnachweis) und ob die tatsachliche Geschaftsfiihrung hiermit
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im Einklang steht. Auch muss in der Satzung stehen, dass bei Auflésung, Beendigung oder
Wegfall der steuerbegiinstigenden Zwecke das Vermdgen der Kdrperschaft an eine andere
steuerbeglinstigte Korperschaft fallt (88 59-61 AO).

Die Verwirklichung der gemeinnitzigen Zwecke setzt weiter voraus, dass die Tatigkeiten der
Kdrperschaft drauf gerichtet sind, die Allgemeinheit auf materiellem, geistigem oder sittlichem
Gebiet selbstlos zu fordern. Eine Forderung der Allgemeinheit liegt dann nicht vor, wenn der
Kreis der Personen, dem die Férderung zugutekommt, fest abgeschlossen oder dauerhaft klein
ist. Ziel der Genossenschaft ist es nach ihrem gesetzlichen Leitbild, dem Erwerb oder die
Wirtschaft Ihrer Mitglieder oder deren soziale oder kulturelle Belange durch gemeinschatftlichen
Geschaftsbetreib zu fordern. Wichtig ist, dass die Mitgliedschaft grundséatzlich der

Allgemeinheit offensteht, was nach den Satzungen regelmafig der Fall ist.

Selbstlosigkeit bedeutet dabei, dass die Kdrperschatft nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke verfolgt, und im Ubrigen die weiteren Voraussetzungen des § 55 Abs. 1 AO erfiillt

werden.

Insbesondere muss hierbei die Kérperschaft die ihr zur Verfligung stehenden Mittel zeitnah flr
ihre steuerbeglinstigenden satzungsmaRigen Zwecke verwenden. Ein Verstol3 gegen die
Selbstlosigkeit liegt somit dann vor, wenn die Korperschaft die Forderung der
eigenwirtschaftlichen Interessen (Gewinnstreben, Rendite) der Mitglieder, Gesellschafter oder
Stifter betreibt oder die zugeflossenen Mittel nicht umgehend, d.h. nicht spéatestens bis zum
Ende des folgenden Kalender- bzw. Wirtschaftsjahres verausgabt (zeithahe
Mittelverwendung). Diese Anforderung ist bei der Genossenschaft besondere Aufmerksamkeit

wert.

Beglnstigungsverbot bedeutet, dass bei steuerbeginstigenden Koérperschaften auch keine
andere Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Kdrperschaft fremd sind, oder durch

unverhaltnismaRig hohe Vergitungen begiinstigt wird.
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Ausschlie3lich und unmittelbar bedeuten, dass die steuerbegiinstigte Kérperschaft gemafr §
56 AO alle ihre Tatigkeiten auf die Errichtung der satzungsmaRigen steuerbeglinstigenden

Zwecke ausrichten und selbst verwirklichen muss.

Innerhalb der Finanzverwaltung war lange Zeit unklar, ob die Rechtsform der eG grundsétzlich
geeignet ist, steuerbegiinstigte Zwecke im Sinne der Abgabenordnung (88 51 ff) verfolgen zu
kénnen oder nicht. Haufiger Ablehnungsgrund fiir die Steuerbeglinstigung war dabei der
Hinweis, dass mit dem gesetzlichen Zwang zur Bildung einer Ricklage gegen das Gebot der
zeitnahen Mittelverwendung und gegen die Mustersatzung flr steuerbeginstigte

Kdrperschaften verstoRen wird.

Ein zusatzlicher Verstol3 wird auch darin gesehen, dass im Fall der Beendigung der eG die
Satzung vorsieht, dass das Reinvermogen zu gleichen Teilen an die Mitglieder verteilt werden

soll.

Zusammenfassung: Seit der Uberarbeitung des Genossenschaftsgesetzes stellt die
Rechtsform der eG fur steuerbeginstigende Einrichtungen durchaus eine Variante zu GmbH,
e.V. und Stiftung dar. Der Vorteil liegt in einer starken Identifizierung der Mitglieder mit ,ihrer*
Genossenschaft und der schlanken Unternehmensstruktur, die es ermdglicht, schnell auf
Markteinflisse zu reagieren. Nachteilig kann sich jedoch die Zulassungsprifung des
Prufungsverbandes im Rahmen der Grindung auswirken, da diese oft zu zeitlichen
Verzdgerungen fuhrt. Zudem besteht eine sich daran anschlieRende Pflichtmitgliedschaft. Die
Finanzverwaltung muss die Steuerbeginstigung anerkennen, wenn in der Satzung (Statut) der
eG die Vorgaben der 88 51 ff. AO beachtet werden. Die Haltung der Finanzverwaltung
gegenlber einer steuerbeglinstigenden eG ist aber nach wie vor kritisch, insofern sollte die

Errichtung nur nach vorheriger Abstimmung erfolgen.
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